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GOSPODARKA »E3

Jedno wyzwanie

goni kolejne

Ten rok miat by€ dla branzy audytorskiej raczej spokajny.
Juz wiadomo, ze bedzie zupetnie inacze.

RYNEK KAPITALOWY »E5

EY nadal wygrywa
na gietdzie

Wiceliderem jest Deloitfe, a frzecie miejsce przypada firmie KPMG.
Tuz zanimi plasujg sie PwC i BDO.

TRENDY »£7

Konsolidacja szansa
dla mniejszych firm

Restrykcyjne regulacje prawne i systematyczny wzrost kosztow dziatalnosci
zachecajg audyforow do tgczenia sit.

RANKING

KPMG zwyciezca
tegorocznego zestawienia

Na podium znalazty sie réwniez PwC oraz grupa EY. Dobrze wypadty firmy $redniej wielkoSci.

MAT. PRAS.

MAREK GAJDZINSKI
szef dziatu audytu
w KPMG w Polsce
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ADRIAN KARAS
partner w dziale audyfu
w Deloitte w Polsce

KATARZYNA KUCHARCZYK

Za nami XIX edycja rankingu
audytoréw. Jak co roku zwy-
ciezcéw wylonilismy na pod-
stawie nadestanych ankiet.
Walka o pozycje w zestawieniu
w tym roku byta bardzo zacig-
ta: o poszczeg6lnych miej-
scach decydowaly utamki
punktéw. Natomiast skiad
pierwszej dziesiatki jest taki
sam jak przed rokiem.

NAPISZ DO NAS

Andrzej Krakowiak
redaktor prowadzacy
a.krakowiak@rp.pl

i
KRZYSZTOF SZU£DRZYNSKI
partner w dziale audyfu
w PwC Polska

ANDRE HELIN
prezes
firmy BDO

Liderzy pod lupg

KPMG juz wielokrotnie wy-
grywatlo w rankingu ,Rzeczpo-
spolitej”. Teraz przejeto patecz-
ke lidera od zeszlorocznego
zwyciezcy, czyli od firmy EY. Na
drugie miejsce awansowato
PwC. Firmie pomégt w tym
mocny wzrost przychodéw i
zatrudnienia. Te pozycje urosty
réwniez w KPMG, ktére dodat-
kowo moze sie pochwalié¢ naj-
wieksza liczba bieglych rewi-
dentéw z polskimi licencjami
(uwzglednionymi w sprawoz-
daniu do PIBR). Trzecie miejsce
w rankingu przypadlo wspo-
mnianej juz firmie EY, a za nig
uplasowato sie Deloitte.

Tegoroczny zwyciezcama za
soba udany rok. Nie ukrywa
jednak, ze 2020 dla catej bran-
7y audytorskiej nie bedzie ta-
twym okresem. - Potrzeba
wiele wysitku i determinacji, by
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ARTUR ZWAK
partner w dziale audyfu
w EY Polska

.’

JAN LETKIEWICZ
partner zarzadzajgcy
w Grant Thornfon

w sytuacji szybko zmieniaja-
cych sie warunkéw zewnetrz-
nych i ogromnej niepewnosci
odpowiednia wysoka jakosé
badania sprawozdania finan-
sowego zostala utrzymana -
mowi Marek Gajdzinski, szef
dziatu audytu w KPMG.

Co ciekawe, miejsca od
czwartego do 6smego przypa-
dly doktadnie tym samym
podmiotom co przed rokiem.
Odpowiednio sa to: wspo-
mniane juz Deloitte Audyt,
BDO, Grant Thornton, Grupa
PKF Consult i Mazars. Nato-
miast lokatami zamienily si¢
firmy zamykajace pierwsza
dziesiatke, czyli UHY ECA (te-
raz jest 9.) oraz HLB (10.).

Niezaprzeczalna jest domi-
nacja wielkiej czwérki, czyli
grup Deloitte, EY, KPMG i PwC.
Jednak firmy $redniej wielko-
$ci systematycznie umacniaja
swoja pozycje. To wlasnie w tej
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RANKING FIRM AUDYTORSKICH, DANE ZA 2019 R.

Poz. Poz.
2020 2019
1 2 KPMG, Warszawa 78,0
2 3 PwC, Warszawa 778
3 1 EYPolska, Warszawa 713
4 4 Deloitte Audyt sp.z 0.0., Warszawa 76,5
5 5 BDOsp.zo.0., Warszawa 736
6 6  Granf Thornton, Poznan 725
7 7 Grupa PKF Consult, Warszawa 72,2
8 8 Mazars w Polsce, Warszawa 69,8
9 10 GrupaUHY ECA, Krakow 66,0
10 9 GrupaHLBw Polsce ¥ 65,5
11 11 R&dl & Partnersp.zo.0., Warszawa 65,2
12 18 Grupa Gumutka, Kafowice 61,5
13 20 GrupaPolTax sp.z0.0., Warszawa 61,1
14 14 Rewit, Gdansk 60,4
15 Grupa Pro Audit sp. z 0.0., Krakéw ? 60,1
16 27 GrupaKPWsp.zo.0. tddz® 59,9
17 40 TPAsp.zo.0.spk,Poznan® 58,3
18 12 Grupa CSWP, Warszawa® 58,0
19 19 KPFKdrPiotr Rojek sp.z0.0., Kafowice 56,9
20 16 4Audytsp.zo.0., Poznan 56,7
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105962 2556 120 757
130092 3472 85 734
117696 1547 71 733
87223 1524 60 601
27327 1089 21 110
17 446 811 23 134
13163 590 15 153
16127 276 15 94
8773 743 14 94
5337 285 14 49
11265 287 16 61
2914 255 10 40
4808 504 15 117
3273 214 9 40
3503 190 10 43
3006 386 7 47
4895 150 8 54
3125 178 6 26
2500 237 8 25
4207 468 7 38

Zrédto: ankiety, wyliczenia wiasne; * biegli rewidenci zatrudnieni na umowe o prace w tym fakze wspdlnicy i komandytariusze

1) wsktad grupy wehodza: HLB M2, AVANTA Audit, Getsix

2) wsktad grupy wchodza: Pro Audit sp.z0.0.; Advantimsp.zo.o.

3) wsktad grupy wehodza: KPW Audytor sp. z 0.0., KPW Audyf sp.z 0.0.

4) wsktad grupy wchodza: TPA sp. 2 0.0. sp. k., Moore Stephens Central Audit sp.z o.0.
5) wsktad grupy wehodza: CSWP Audyt sp.z0.0.sp.k.; CSWP sp.z0.0.sp.k.

grupie mamy lideréw pod
wzgledem dynamiki zeszlo-
rocznych przychodéw. Rosna-
ce znaczenie firm $redniej
wielko$ci widaé¢ réwniez w
naszym rankingu: od wielkiej
czworki dzieli je stosunkowo
niewielki dystans - pod wzgle-
dem punktéw, bo oczywiscie
skale biznesu maja zdecydo-
wanie mniejsza.

Dobrze pokazuja to dane
dotyczace przychodoéow wiel-
kiej czworki. Jesli za rynek
przyjmiemy 100 proc. obrotow
wypracowywanych przez fir-
my audytorskie, ktére wziety
udzial w naszym rankingu, to
az 85 proc. udziatéw przypada
na cztery najwieksze podmio-
ty. Oznacza to wzrost o 1 pkt
proc. w stosunku do roku
wczes$niejszego. Nieco mniej-
szq dominacje wielkiej czwor-
ki mamy natomiast w samym
segmencie audytu. Nie powin-

no to dziwi¢, poniewaz gros
przychodéw najwiekszych
grup audytorskich pochodzi
nie z badania sprawozdan fi-
nansowych, ale ze §wiadczenia
ustug doradczych.

Biznes z ludzka twarza

Nasz ranking bazuje na
twardych, policzalnych da-
nych, ale przeciez nie wszystko
da sie zmierzy¢. Jednym z ta-
kich obszaréw jest dziatalno$¢
prospoteczna. Jak sie okazuje,
nie brakuje w Polsce firm au-
dytorskich, ktére prowadza
fundacje, pomagaja lokalnym
spotecznos$ciom i organizuja
akcje charytatywne. Warto to
doceni¢. W tegorocznej edycji
badania o swojej dziatalno$ci
prospotecznej poinformowaty
takie firmy jak: Agencja Bie-
glych Rewidentéw Tax-2,

Grupa Pro Audit, Ecovis Sys-
tem Rewident, Firma Audytor-
ska Interfin, EY Polska, KPMG,
Audit and Tax Group, HLB
Poland, UHY ECA, Morison
Finansista Audit, PwC, Polska
Kancelaria Audytorska oraz
Polininvest-Audit.

Skala dziatalno$ci prospo-
tecznej poszczegoélnych firm
jest oczywiscie rézna. Te
mniejsze wspieraja z reguly
jedna fundacje lub stowarzy-
szanie. Z kolei w przypadku
wiekszych podmiotéw lista
realizowanych inicjatyw bywa
catkiem diuga. I tak na przy-
ktad PwC wymienia m.in.
Fundacje Polsat, Powislaniska
Fundacje Spoteczna, Fundacje
Hospicjum Onkologiczne §w.
Krzysztofa czy tez Federacje
Polskich Bankéw ZywnoSci.
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Z kolei firma EY od kilkuna-
stu juz lat jest audytorem ogol-
nopolskiego konkursu o tytut
Dobroczynca Roku, organizo-
wanego przez Akademie Roz-
woju Filantropii w Polsce. W
zesztym roku EY zaangazowato

rzy wzieli udziat w tegorocz-
nym rankingu, zgodnie po-
twierdzaja, ze koszty ich dzia-
falno$ci w ostatnich latach
mocno wzrosty. Uwage na to
zwraca rowniez samorzad za-
wodowy bieglych rewidentéw.

- Obowiazujq nas miedzy-
narodowe standardy badania

ki dotyczace przekazywania
raportow biezacych w wyma-
ganych terminach i w wyma-
ganym zakresie.

- Zaproponowali$my Ko-
misji Nadzoru Finansowego,
aby obowiazek sporzadzenia
i opublikowania raportéw
kwartalnych za okres koncza-

sie tez m.in. w audyt pro bono sprawozdan finansowych.Toz cy sie 31 marca 2020 I. przez 21 13 Revision-Reeszow, Rzeszow” 556 3036 363 5 46
Fundacji Dobrych Inicjatyw. kolei konieczno$¢ wdrozenia spo6tki publiczne zostat znie- B ——— = By o . -
Dziatalno$¢ prospoteczna w firmach wielu dodatkowych siony - informuje Misterska- orison ASTwFolSce !
to nie tylko kwestia wizerun- rozwigzan, jeszcze lepszego -Dragan.Dodaje, ze samorzad 23 99 Insiytuf Studiow Podatkowych Modzelewskii Wspdinicy - Audyf sp. zo.0, 542 2012 18 10 2
poprosil tez o rozwazenie Warszawa ,
zniesienia w'ogole 0bow1azku 24 27 Polska Grupa Audytorska, Warszawa” 523 2454 210 5 25
sporzadzania i publikowania
5 O raportéw kwartalnych. 25 25 Misfers Audyfor Adviser sp. z 0.0., Warszawa 50,3 2258 149 1 5
- lfrzyniosfiobg to obnize- 26 23 RSMPoland KZWS, Poznan 195 3733 91 6 30
nie kosztéw funkcjonowania NP
mln ZJ( spotek publicznych, nie po- 27 Grupa Polscy Biegli i iAudit, Warszawa 487 1447 141 6 14
wodujac jednoczes$nie nega- 28 21 Ecovis System Rewident sp.z 0.0., Warszawa 486 1809 128 8 19
'I' S o tyle tywnych skutkow dla uczest- 29 2 Crowe Horwath, Warszawa w7 3 188 2 17
. nikéw rynku, gdyz wszystkie - -
urosty w 2019 roku istotne informacje powinny 30 24 DoradcaAudifors sp.z0.0., Gdansk 475 2336 257 7 12
taczne przychody by¢ przekazywane raportami 31 29 B-think Auditsp.z.0.0. Poznan 46,6 1677 199 4 19
osOb w dziale au dyfu wszystkich biezacymi. Takie rozwiazanie 35 37 7pprabersp. 20,0, Wioctaw 456 1984 185 13 13
. . ankietowanych byloby tez zgodne z obowia- i i :
zafrudnia Blg 4 firm audytorskich zujacymi regulacjami unijny- 33 28 ZUFKBilans-Servissp.z oo, Kielce 452 1993 W1 4 4
mi - uzasadnia szefowa Kra- 34 42 Polinvest-Auditsp.z0.0, Krakow 408 1040 124 10 7
jowej Rady Biegtych Rewi- ) I )
kowa. Dlugoterminowe strate- systemu kontroli wewnetrznej, dentéw. % 50 Biuo Audylorskie Prowizasp. 2 0.0, Kiakow 405 1340 133 0 19
gie, uwzgledniajace szeroko przeszkolenialudzi. Nie zapo- 36 41 ABRBadexsp.zo.0, Opole 402 1429 176 0 15
rozginl.any interes spoleczny, m}na]m(:}{’ tez, ze Wbr}owe] ulsta—. Stratesi 37 66 FirmaAudyforska Interfin sp. z 0.0., Krakow 396 T4k 98 9 17
na dluzsza mete zawsze pro- wie nadzorem objeto ustugi rategie o -
centuja. pokrewne, takie jak przeglady natru ny rok 38 37 BBREKO-Bilanssp.zo.o. t6dz 389 1766 226 1 9
czy kompilacje. To takze 39 35 MWRafinsp.zo.0.sp.k, Sosnowiec 358 1163 117 7 2
zwieksza ich koszt - podkresla Wszystko wskazuje, ze ten 4,9 39 quatio sp.20.0, Wioctaw 350 1602 17 3 18
Rynek ewoluuje Barbara Misterska-Dragan, rokdlapolskiejgospodarki, w : -
prezes Krajowej Rady Bieglych tym dla firm audytorskich, 4 38 ZEFiRHisp.zo.o, Reeszow 37 1513 111 4 14
Cho¢ zalozeniem znowelizo- Rewidentéw. Dodaje, Ze doku- bedzie bardzo trudny. O tym, 42 39 BGGM Audytsp.zo0.0., Warszawa 334 1230 134 3 6
wanej ustawy o bleglych rewi- mentacja powinna by¢ dzi§ jak branza S(_)ble poradzila, .. a2 ponido $9.20.0, 5pk, Katowice 132 1001 75 6 1%
dentach bylo zmniejszenie prowadzonaw formie elektro- przekonany sie za rok - pod- -
koncentracjirynku, to zasadni- nicznej, a digitalizacja kosztu- czas kolejnego rankingu. Ist- 4 52 DBAudytsp.zoo, Kafowice 308 923 17 3%
czych zmian w tym zakresienie je. Wzrosla tez oplata z tytulu nieje ryzyko, ze niewiele firm 45 43 £SO Audits.c, Gdarisk 295 1336 61 5 10
wida¢. Mozna nawet méwi¢ o nadzoru. bedzie moglo pochwalic sie o yu o rateriasp. 200, Biatstok 291 1010 2 2 u
wzro$nie koncentracji, ponie- tak imponujaca dynamika
waz gros mniejszych firm audy- przychoddéw i wzrostem za- 47 49 MBAudytspétkazo.o, Poznan 281 770 63 3 14
torskich w obliczu coraz wick- Postulaty branzy trudnienia jak w 2019 1. Czas 48 45 AgencjaBieglych Rewidentow Tax-25p.20.0, Wroclaw 277 1211 1 0 9
szych wyzwan wypadto z ryn- kryzysuizblizajacej sie recesji Kancelaria Audviorska Dudek P BielskoBit
ku. Upadty lub zmienity profil Przedstawiciele samorzadu nie jest dobrym momentem 4 46 Kancelaria Audytorska Dudeki Partnerz, Bielsko-Biata 76 1355 12 3 13
na inng, mniej obwarowang alarmuja, Ze w obecnej sytu- nadynamicznaekspansje.Nie 50 55 BUFIKSsp.zo.o, Kafowice 27,0 842 84 2 1
przepisami dziatalnos¢. acji spowodowanej koronawi- brak gloséw, ze w ostatecznym gy 35 7pF auditor 5p.20.0, Sopot %7 1191 1 3 7
Statystyki potwierdzaja, ze rusem konieczne sa zmiany rozrachunku beneficjentem . ' . '
firm audytorskich jest coraz przepisow. trwajacego kryzysu bedaq 52 67 PremiumAudytsp.zo., Poznan B4 97 139 2 n
mniej. Podobnie jak bieglych - Jeden postulat juz zostal podmioty najwieksze - zgod- 53 47 BEIDFK Fin-Ekspert sp. 0.0, Koszalin 2147 876 9% 0 12
rewidentéw pode]mu]'alg_yc.h spelr}lony._ Przesunieto termin nie z 'regula, ze duzy moze Sk 54 Perfectum-Audit p.200, Werszwa 3 812 % 3 3
prace w ustugach rewizji fi- publikacji sprawozdan rocz- wiece;j. - =
nansowe;j. nych. Ponadto od pewnego Mate firmy nie stojg jednak 55 51 ForBiznes Audyt sp.p., tddz 236 546 28 3 &
- Wykoriywlflaniek 1 z;yvodu ]luz czasu wskazujem)lf), ze na- na stf{a}lct()in? pozycji. M.oga.rlla 5 60 MSRAudytsp.zo.0, Torud 228 878 92 3 7
wymaga stalych nakladéw na lezy zrezygnowac z obowiaz- przyklad laczy¢ swoje sily. )
technologie, rozwoju kompe- ku przygotowywania i publi- Zacheca do tego Pro Audit, 57 66 AdAcsp.zooKrakow 27 815 65 3 10
tencji zaréwno twardych z za- kowania raportéw kwartal- ktéry pierwszy konsolidacyjny 58 60 Biuro Doradztwai Ustug Herasp. z 0.0, Sosnowiec 25 621 67 8 8
kresu rachunkowosci i rewizji nych. Postulat ten nabiera krok majuzzasoba. ‘ 59 59 GrupalecFin, Kafowice 209 642 84 3 9
finansowej, jak i migkkich. Au- szczegoélnego znaczenia w - To bardzo wazne, zeby ; .
dytor dnia dzisiejszego i jutra obliczu epidemii, ktéra po- mniejsze firmy podejmowaly 8 64 Bianssp.zoo.spk. Osfrow Wikp. 02 678 65 5 4
to przywddca, strateg oraz waznie zaburzyta funkcjono- aktywne dzialania, by na bie- 60 58 DGAAudytsp.zo.., Poznan 20,2 773 923 2 7
mentor - podkresla Ewa Ja- wanie gospodarki - wskazu_]e zaco dostqsowngc sie do e 65 PTEPOfit $0.20.0, Warszawa 193 683 8 3 )
kubczyk-Caly, partner zarza- szefowa KRBR. Dodaje, ze ciagtych zmian, dzieki czemu . . —
dzajacy PKF Consult. Dodaje, wedlug przepiséw raporty za nie tylko najwieksze firmy 62 63 FimmaAudytorsko-Konsuifingowa, Wielun 177 513 43 1 9
ze kompetencje merytoryczne pierwszy kwartal 2020 r. po- audytorskie beda mialy moz- 63 71 Dossiersp.z0.0, Warszawa 16,6 693 62 2 5
s3 baza w1edzy absolutme winny zostac opuk?hkowane liwos¢ utrzymania sie oraz 64 69 IdeaAudytsp.z00, Pormai 162 o 69 3 3
niezbedna, ale niewystarczaja- najpdzniej do konca lipca. dalszego rozwoju na rynku - s
ca dowykonywania zawodu,w Sytuacja zmienia sie jednak przekonuje Mirostaw Ko§mi- 65 FSG Audytorium Biegli Rewidenci, Gdarisk 158 488 45 5 7
czasie kiedy wystepuje zmien- nie.zwykle dynamicznie, przez der, partner w Pro Audit. /@® g5 62 Polska Kancelaria Audytorskasp. 2 0.0, Zduriska Wola 156 558 " 3 3
no$¢ warunkéw rynkowych, co informacja kwartalna traci - - — - - p— " . .
technologii, postaw imentalno- na znaczeniu i nie przedsta- sk 0'auaitsp.z0.0, Warszawa '
$ciludzkiej. Atozkoleiwymaga wia istotnej wartosci dla jej vel 68 68 A.M.Jesiotowscy - Finanse sp.z 0.0, Krakow 150 599 69 3 5
pieniedzy i czasu. odbiorcow, za to wiekszego k.kucharczyk@rp.pl 60 73 KBAsp.z00,Warszawa 127 3 10 1 )
70 75 AkceptBBRsp.zo.0.Konin 121 508 70 1 3
71 77 Audit and Tax Group sp. z 0.0., Warszawa 113 462 46 3 6
METODOLOGIA
0DOLOG 72 78 Biuro Rachunkowosci Rewidex, Wagrowiec 105 169 10 2 5
Ranking powstaje na podstawie ankiet. liczba czynnosci rewizji finansowej 73 76 WLFinansesp.z0.0.spka, Krakow 103 464 43 3 i
UwzgledniliSmy osiem kryteriow: przeprowadzonych w 2019 r. (obligatoryjnych 7 Controlling KBR, Stupca 95 491 52 2 2
przychody z czynnosci rewizji finansowej i fakultatywnych) - waga 20 proc. . ) .
stanowigce podstawe naliczenia optaty z tytutu liczba czynnosci rewizji finansowej () L8 EURLEe LT e e e e 2 B e 68 152 B ! 0
nadzoru w 2019 r. - waga 20 proc. przeprowadzonych w 2019 r. w jednostkach 76 83 AMS Audytorsp.z0.0, Warszawa 6,4 69 9 1 5
przychody z wykonania innych ustug zainteresowania publicznego (obligatoryjnych 77 79  MSRewident Warszawa 41 291 % 1 1
afestacyjnych, ktére nie stanowig podstawy i fakulfatywnych) - waga 5 proc. ) A o ) )
78 81 AndrzejZaskurski Kancelaria Biegtego Rewidenta, Silno 34 157 20 1 1

naliczenia optaty z tytutu nadzoru, zawarte

W raporcie przejrzystosci z wytaczeniem ustug
podatkowych - waga 5 proc.

przychody z czynnosci rewizji finansowe;j

w jednostkach zainteresowania publicznego
w 2019 r. - waga 10 proc.

przecietna cena czynnosci rewizji finansowej

- waga 10 proc.

liczba biegtych rewidentéw z polskimi licencjami
uwzglednionych w sprawozdaniu do PIBR

- waga 20 proc.

zatrudnieni przy audycie - waga 10 proc.

Zrédto: ankiety, wyliczenia wiasne; * biegli rewidenci zatrudnieni na umowe o prace, w tym fakze wspélnicy i komandytariusze

6) wsktad grupy wehodza: Revision-Rzeszéw Jézef Krol sp. z0.0. sp.k.; Revision-Rzeszéw Jézef Krol sp. z 0.0.; Ekspert Biuro Ustug Finansowo-Ksiegowych

i Ekspertyz sp. z 0.0.; Zespot Ekspertéw Euro-Bilans sp.z 0.0.

7) w sktad grupy wchodza: Morison Finansista sp. z 0.0., Strafegia Audit sp. z 0.0. i Strafegia Audit sp. z 0.0. sp.k.

8) w sktad grupy wchodza: Polska Grupa Audytorska sp. z 0.0. sp.k.; Polska Grupa Audytorska sp. z 0.0.; PGA Accounting sp. z 0.0.; PGA Advisory sp. z 0.0.; Dewiza Audyt sp. 2 0.0.
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Jedno wyzwanie goni kolejne

Ten rok miat by¢ dla branzy audytorskiej raczej spokojny.
Juz wiadomo, ze bedzie zupeknie inaczej. Koronawirus
diametralnie zmienit rzeczywistos¢ biznesowa.

KATARZYNA KUCHARCZYK

Z zawodu na przestrzeni
ubieglego roku odeszto 720
0s6b, a dotaczylo 150 - poda-
je Polska Izba Bieglych Rewi-
dentéw. Wielu specjalistéw
wybierainng $ciezke zawodo-
wa: glownych ksiegowych,
cztonkow zarzadoéw, dyrekto-
réw finansowych. Coraz
mniejsza liczba firm dzialaja-
cych w branzy audytorskiej i
systematyczny spadek zain-
teresowania zawodem to tyl-
ko niektére z efektow trudnej
sytuacji, z jaka w ostatnich
latach musza sie mierzy¢
biegli rewidenci. Najpierw
narzekali na niskie ceny ustug
i wyniszczajacq walke ceno-
wa. Potem przyszedt czas na
rewolucyjne zmiany w prze-
pisach. Dzi$ juz wiadomo, ze
2020 tez przyniesie ogromne
wyzwania.

- Aktualna sytuacja na
rynku audytorskim jest $cisle
powiazana z sytuacja na $wie-
cie oraz w kraju wynikajaca z
pandemii koronawirusa
SARS-CoV-2. Audytorzy mie-
rza sie znowymi dodatkowy-
mi wyzwaniami w zakresie
oceny kontynuacji dziatalno-

$ciikondycji badanych firm i
w konsekwencji wplywu re-
zultatow epidemii koronawi-
rusa na sprawozdania finan-
sowe - komentuje Adrian
Karas$, partner zarzadzajacy w
dziale audit & assurance De-
loitte.

To nie koniec zmian

Terminowe i prawidiowe
badanie sprawozdan za 2019
rok rzeczywiscie jest nie lada
wyzwaniem. - Wymaga ela-
stycznoS$ci, szybkosci w po-
dejmowaniu decyzji i dosto-
sowania narzedziidziatan dla
obu stron umé6w o badanie.
Firmy audytorskie musza tez
my$leé¢ o minimalizacji ryzyka
(zwlaszcza kredytowego i
plynnosci) oraz o jak najbez-
pieczniejszym przeprowa-
dzeniu swojej dziatalnos$ci
przez okres zawirowan. Za-
réwno w okresie krétkoter-
minowym - bezposredniego
trwania pandemii - jak i dtu-
goterminowym, czyli w okre-
sie wystepowania skutkow
gospodarczych - podkresla
Katarzyna Szaruga, partner w
UHY ECA.

Dodaje, Ze nowoScia, a takze
niewiadoma dla audytoréw w
2020T. s3 oczekiwania, plany i
wytyczne wspoétpracy w zakre-
sie przeprowadzania kontroli
przez Polska Agencje Nadzoru
Audytowego, czyli nowy organ
nadzoru publicznego nad
bieglymirewidentami i firma-
mi audytorskimi. Znacznie
szerszy, bardziej pracochion-
ny i wymagajacy dostosowania
w firmach audytorskich jest
tez zakres informacji przeka-
zywanych nadzorcy.

- Kolejnym wyzwaniem jest
przygotowywanie sie do audy-
téow przeprowadzanych za
20207, gdzie skonsolidowane
roczne sprawozdania finanso-
we emitentéw papieréw war-
tosciowych, dopuszczonych
do obrotu na rynkach regulo-
wanych UE musza by¢ sporza-
dzane w postaci elektronicznej
w formacie XBRL - podsumo-
wuje Szaruga.

Przedsiebiorstwa maja
sporo watpliwo$ci i pytan w
zwiazku z nowym formatem
sprawozdan. Zgodnie z infor-
macjami upublicznionymi
przez Komisje Nadzoru Finan-
sowego, do przekazywania
raportéw rocznych w nowym

‘WOJTEK RADWANSKI/AFP
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formacie bedzie wykorzysty-
wany dotychczasowy system
ESPI, ktory zostanie do tego
przystosowany. Jesienia majaq
ruszy¢ jego testy.

Walka o pracownika

Z kolei Izabela Ku$mierz-
-Latala, prezes firmy Crowe w
Polsce, podkre$la, ze obecnie
wyzwaniem pozostaje utrzy-
manie wlasciwej rentownosci,
co wymusza na audytorach
poszukiwanie nowych sposo-
bow realizacji badan przy

Pandemia koronawirusa kompletnie zmienita biznesowy krajobraz

wykorzystaniu nowoczesnych
technologii. - Odpowiednia
kombinacja takich narzedzi
pozwala na wlasciwa alokacje
talentow - uwaza przedstawi-
cielka Crowe. Na kwestie pra-
cownicze uwage zwraca tez
Monika Kaczorek, partner i
wiceprezes Mazars Audyt.

- Pozyskiwanie i utrzymanie
pracownikéw jest wyzwaniem.
Branza od kilku lat traci na
atrakcyjnosci ze wzgledu na
coraz wyzsze wymogi doku-
mentacyjne i proceduralne
oraz zwigkszanie kar i sankcji.
Czynniki te w istotny sposob

zwiekszajq koszty firm audy-
torskich, a na dzien dzisiejszy
nie wiadomo, czy zwiekszyty
jakos¢ sprawozdawczosci fi-
nansowej - podkresla.

Jak obecnie ksztaltuje sie
zatrudnienie w firmach audy-
torskich, ktore wziely udziat w
rankingu? W sumie w pozycji
yZatrudnieni przy audycie”
(bez administracji) mamy po-
nad 4,6 tys. osob - czyli wiecej
niz rok wczesniej (4,4 tys.).
Wida¢ wzrost zatrudnienia w
wielkiej czwoérce. Zatrudnia w
sumie w dziatach audytu nieco
ponad 2,8 tys. 0séb. To wiecej
niz rok wczesniej, ale zwyzka
nie jest imponujaca - w ubie-
glorocznym rankingu na czte-
ry najwigksze firmy przypada-
to 2,7 tys. pracownikéw, a rok
wczes$niej niespelna 2,5 tys.

Zdecydowanie wieksze
liczby otrzymamy, jesli poli-
czymy zatrudnionych ogétem.
Na wszystkie ankietowane
firmy przypada tacznie ponad
13 tys. 0séb. To o 8 proc. wiecej
niz rok wecze$niej. Liderem jest
grupa Deloitte, ktéra na koniec
2019 1. dawala prace niemal
trzem tysigcom oséb.

W zestawieniu szans dla
branzy i wyzwan przed jakimi
stoi, obecnie zdecydowanie
przewazajq te drugie. To nie
znaczy, ze sektor nie ma per-
spektyw wzrostu: na ustugi
dobrych audytoréow zawsze
bedzie popyt. Szczegblnie w
trudnych czasach. /©®
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Ranking audytorow

Od nowych technologii
nie ma juz odwrotu

Ustugi coraz mocniej opieraja sie na specjalistycznym
oprogramowaniu, analizie big data i sztucznej inteligencji.

KATARZYNA KUCHARCZYK

97 proc. Polakéw uwaza, ze
nowe technologie sq potrzebne,
a ponad 90 proc. dostrzega ich
kluczowaq role w rozwoju pol-
skiej gospodarki - wynika z ra-
portu Fundacji Digital Poland
iPwC.Jednak na drugim biegu-
nie mamy dane, ktére §wiadcza
o tym, ze technologie traktuje-
my wybidrczo, a grono scepty-
koéw jest catkiem spore. Podroz
autobusem bez kierowcy
sklonne jest odby¢ niecate 29
proc. Polakéw. Niewiele wiecej
chcialoby podczas operacji,
zamiast chirurga mie¢ robota.

Audyt po nowemu

O ile zwykli obywatele moga
sobie pozwoli¢ na ten scepty-
cyzm, o tyle przedsiebiorstwa
nie maja wyboru. Bez wdroze-
nia nowych rozwigzan prze-
graja z konkurencja i po prostu
wypadng z rynku. Nic wiec
dziwnego, ze fala cyfryzacji
przelewa sie praktycznie
przez kazda branze. Ustugi
z zakresu finanséw i audytu
nie sq wyjatkiem.

- Jedna z podstawowych
kwestii w trakcie badania
sprawozdan finansowych jest
m.in. rozpoznanie proceséw
wystepujacych w dzialalno$ci
danej jednostki, sposobu po-
miaru kosztéw tych procesow
czy tez wytwarzanych akty-

wéw oraz pozyskanych zrodet
finansowania. Tak wiec firmy
audytorskie musza by¢ tech-
nologicznie przygotowane do
tego, zeby moc $ciagad i prze-
twarzac okreslone ilo$ci zbio-
réw danych - méwi Rafat Ba-
rycki, partner PKF Consult.
Dodaje, ze zdalne wykonywa-
nie audytu w duzym zakresie
jest mozliwe. Nie wiaze sie
jednak jeszcze w istotnym za-
kresie z automatyzacja
i sztuczna inteligencja. Nadal

90pec

Polakéw widzi kluczowa role
nowych technologii w rozwoju
polskiej gospodarki

to pracownicy firm audytor-
skich dokonuja poboru préb
ze zbioréw danych, przetwa-
rzaja je, analizujq i wnioskuja.

Cyfryzacja pod lupg

Przedsiebiorstwa, ktore
wdrazaja w dziale finanséw
i w obszarze operacyjnym
nowe technologie, zwiekszaja
roczne zyski o 80 proc. szyb-
ciej - wynika z badania Enter-
prise Strategy Group i Oracle.
Podmioty, ktére uzywajq no-
wych technologii, odnotowuja

tez inne, wymierne korzy$ci.
Na przyktad liczba biedéw
w dziatach finans6w zmniejsza
sie $§rednio o 37 proc. Az 83
proc. ankietowanych mene-
dzeréw uwaza, ze w ciagu
pieciu lat sztuczna inteligencja
catkowicie zautomatyzuje
procesy zamykania okresow
finansowych. Badanie prze-
prowadzono z udzialem 700
menedzer6ow z 13 krajéw.

Pytanie jednak, czy te dane
pasuja do realiow polskiej
gospodarki, w ktérej dominu-
jamateisrednie przedsiebior-
stwa. Zakup zaawansowanego
oprogramowania dla wielu
z nich to abstrakcja. Niemniej
digitalizacja w rodzimych fir-
mach przyspieszyla. Potwier-
dzeniem tego jest chociazby
fakt, ze z systemow ERP
(wspierajacych zarzadzanie
zasobami) w segmencie $red-
nich firm korzysta juz ponad
potowa przedsiebiorcéw. To
blisko dwa razy wiecej niz
sze$¢ lat temu.

0d technologii nie ma od-
wrotu. PwC podaje, ze maszy-
najest w stanie przeanalizowaé
stustronicowy kontrakt w kilka
sekund, podczas gdy szybko
czytajacy cztowiek potrzebuje
na to co najmniej czterech go-
dzin. Roboty moga pracowac
dluzej, wymagajac minimalne-
gonadzoru. Maja tez mniejszy
margines bledu, co pozwala
zwiekszy¢ efektywnos$¢é i ogra-
niczy¢ straty. /©®
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m pozycja w branzy: od lat w pierwszej dziesiatce najlepszych firm audytorskich,

= doswiadczenie: obstuga duzych podmiotéw i grup, w tym GPW i TF,

u zasieg: ogélnopolski

i miedzynarodowy,

= kompleksowos¢: audyt, outsourcing,
doradztwo prawno-podatkowe.

About us:

= 6 biur w Polsce, m.in. Warszawa, Krakéw,

Poznan, Wroctaw czy Zabrze,

= globalny zasieg obejmujacy ponad 100 krajow,

= ponad 8000 specjalistéw w miedzynarodowe;j sieci,

= ponad 500 zbadanych jednostek w 2019 roku.

www.uhy-pl.com

An independent member of UHY International
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KrRzYSZTOF
SZUEDRZYNSKI

partner zarzqdzajqcy w dziale
audytu i ustug doradczych
w PwC Polska
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MAT. PRAS.

Obecna sytuacja to czas

niepewnosci dla wielu bizneséw i catych
gospodarek. Sytuacja jest frudna fakze dla
stuzb finansowych przygotowujacych
sprawozdania i dla audytoréw, ktérzy musza
je zbada¢. W PwC zatrudniamy szesc¢ tysiecy
0s6b od ponad frzech tygodni pracujgcych
zdalnie. W ten spos6b przeprowadzamy takze
wiekszos¢ audytéw i musze powiedzie¢, ze
jesteSmy dumni z tego, jak szybko i sprawnie
udato nam sig dostosowac w tak duzej skali
do nowej rzeczywistosci. Oczywiscie
pojawiajg sie wyzwania. Na pewno badanie
sprawozdan finansowych w fakiej rzeczywi-
stosci jest nie tylko trudniejsze, ale fez
bardziej czasochtonne. W czasach kryzysu
znacznie ro$nie ryzyko znieksztatcania
sprawozdan finansowych. To oznacza wzrost
ryzyka dla audytora, a dla spoétek i akcjonariu-

MAREK
GAJDZINSKI

partner, szef dziatu audytu
w KPMG w Polsce

W dobie Covid-19 wsp6tpra- -

ca pomiedzy firma audytorskg a badang
jednostka nabiera innego wymiaru. Dotyczy to
kwestii technicznych zwigzanych ze sposobem
komunikowania, ale przede wszystkim oceny,

w jaki spos6b pandemia i wprowadzone
obostrzenia w handlu, ustugach i przemieszcza-
niu sie wptywajg na badane sprawozdanie
finansowe i opinig biegtego. Na pierwszy plan
wysuwa sie ocena zdolnosci do kontynuaciji
dziatalnosci, a takze potrzeba zapewnienia
odpowiednich ujawnien. Czytajgc sprawozdanie
finansowe, inwestor nie jest obecnie zaintereso-
wany zdarzeniami, ktére miaty miejsce w spétce
w 2019 roku, lecz - jak nigdy dofad - informa-
cjami na temat jej przysztosci: jaka jest skala
wptywu pandemii na sytuacje finansowa, w jaki
sposob i jak dtugo jest w stanie przefrwac, czy

ROMAN
SEREDYNSKI

partner zarzqdzajqcy
w UHY ECA

MAT. PRAS.

Sam fakt, ze praca audytoréw

moze by¢ wykonywana bez zaktocen, nie
0znacza, ze tak jest w innych gateziach biznesu.
Scenariusz, ktéry w mojej ocenie jest dzisiaj
najbardziej prawdopodobny, fo taki, ze audytorzy
wykonajg swojg prace i wystawig faktury za
zrealizowane ustugi, co spowoduje wykazanie
przychodow ze sprzedazy ustug. Niestety, frudniej
bedzie uzyskac pozytywny cash flow za
wykonang prace. Nasi klienci reprezentuja rézne
branze, tgcznie z tymi, ktore zostaty dotkniete

w spos6b bezposredni przez pandemie, m.in.
sprzedaz w galeriach handlowych czy furystyka.
Na dzien dzisiejszy szacuije, ze 10-20 proc.
naszych przychodéw bedzie ptaconych z bardzo
duzym op6znieniem lub tez nie bedzie zaptacone
nigdy ze wzgledu na grozace bankructwa lub
restrukturyzacje. Dodatkowo chciatbym podzieli€

£

%

LukaAsz
MOTAEA

prezes firmy 4Audyt

MAT. PRAS.

Poza dominujgcym obecnie

zagadnieniem wptywu pandemii na mozliwos¢
kontynuacji dziatalnosci przez podmioty
gospodarcze wyzwan jest co najmniej kilka.
Istotnym problemem wydaje sie ciggle stosunko-
wo mata Swiadomosc¢ roli i odpowiedzialnosci
audytora zaréwno wsrod wspolnikow, jak

i cztonkéw zarzgdoéw i organéw nadzoru
podmiotéw podlegajacych badaniu. Fakt ten
czesto ufrudnia wtasciwg komunikacje pomiedzy
audytorem a osobami zarzadzajgcymi i nadzoru-
jacymi jednostka, a to wtasnie odpowiednia
komunikacja jest jednym z czynnikéw, od ktorych
w istotny sposéb zalezy jakos¢ badania. Czesto
brak zrozumienia istoty prac audytora, jego roli,

a fakze szeregu zagrozen, jakie moga niesc ze
sobg zaréwno wadliwe ksiegi rachunkowe, jak

i prezenfacja w sprawozdaniu finansowym

Czwartek
9 kwietnia 2020

szy tym bardziej potrzebe upewnienia sig,

ze majg dobrego audytora.

Pewnie trudno doszukiwac sie jakich$
pozytywnych aspektéw obecnej sytuacii,

ale jestem pewien, ze z perspektywy catej
gospodarki spowoduje ona przyspieszenie
aufomatyzacji oraz zmiang sposobu dziatania
w wielu branzach, znacznie popularyzujac
prace zdalng, wykorzystywanie nowych
narzedzi i technologii. Wierze, ze w branzy
audytorskiej w ciggu kilku lat wszelkie rutynowe
czynnosci zostang zautomatyzowane, a praca
ludzka bedzie sie koncentrowata na obszarach
wymagajacych profesjonalnego osadu i oceny
ryzyka. Zresztg z roku na rok widzimy ogromny
postep w tym zakresie, stosujgc juz w PwC
narzedzia wykorzystujgce sztuczng inteligencje
w pracach audytorskich.

Szczegblnie w tych trudnych czasach wazna dla
naszej branzy bedzie stabilnos¢ przepisow i silny
regulator, prowadzacy dialog z branzg i dbajacy

0 jej rozw6j w najlepszym inferesie rynku
finansowego. Cieszy zmiana stanowiska

w zakresie wyjatkowo restrykcyjnych - i jak sie
okazato, szkodliwych dla rynku - przepisow

o najkroétszym w UE okresie rofacji audytora. /©®

i jakie beda dtugofalowe skutki dla jej biznesu.
Niezmiernie wazna stfaje sie otwarta i rzetelna
komunikacja z zarzadem, a w spétkach
publicznych olbrzymig rolg petnig w tym

; procesie komitety audytu. Nadzwyczajna
- sytuacja uwypukla takze wady obecnych

regulacji dotyczacych badan jednostek
zainferesowania publicznego w Polsce na tle
innych europejskich krajow, w szczeg6lnosci
dotyczy to przyjetego w 2017 r. skrajnie
krotkiego maksymalnego okresu rotacji audytora
- piet lat (na szczescie specustawa to juz
poprawita) oraz zakazu $wiadczenia innych
ustug przez audytora - teraz wyraznie widac, ze
niezwykle skromna biata lista ustug wymaga roz-
szerzenia. Ustugi takie jak szkolenia z nowych
regulacji, ocena ich wptywu na biznes jednostki
czy sprawdzenie zgodnosci przygotowywanych
wnioskow i formularzy w ramach przepiséw
farczy antykryzysowej mogtyby by¢ z powodze-
niem Swiadczone przez audytora JZP, bez
wptywu dla jego niezaleznosci i w najbardziej
efektywny dla JZP sposéb, biorac pod uwage
dostepnos¢ audytora i jego dogtebna wiedze na
temat dziatalnosci jednostki. /o®

sie moimi obserwacjami dotyczacymi fego, w jaki
sposob radzimy sobie w praktyce przy wykony-
waniu audyfu w systemie pracy zdalnej. Jeden

z naszych partneréw ostatnio powiedziat mi

0 swoim pomysle. Pracujac z domu, jest przez
caty czas ubrany w garnifur i ma zawigzany
krawat. Dlaczego? Poniewaz do momentu,

w ktérym pracowat ubrany w domowy dres, ulegat
czestym pokusom oderwania sie od pracy lub
nawet drzemki. Od chwili, kiedy zaczat na czas
pracy wktadac garnitur - nie wyobraza sobie, jak
mozna by sie potozy€ na kanapie - przez co jest
bardziej efektywny. Ja z kolei ze wzgledu na fakt
posiadania karty duzej rodziny, co oznacza tréjke
biegajacych po domu dzieci, nie miatem
problemu z drzemka, poniewaz dzieci na nig i tak
nie pozwalaja. Jednoczesnie miatem jednak
ktopot z koncentracja, bo w domu byto ciagle
gtosno. Az w koncu wpadtem na pomyst
wykorzystania mojej przyczepy kempingowe;j,
ktéra stoi tuz obok domu i jest w zasiegu sieci
wi-fi. Podtaczytem do przyczepy prad, jak na
kempingu i nawet do lata wytrzymam, bo
przyczepa jest klimatyzowana na okolicznos¢

podrézowania do cieptych krajow. /©®

nierzetelnych danych, przyczyniajg sie tez do
presji na wynagrodzenia dla firm audytorskich. Od
lat mozna zauwazyc¢ na rynku taka tendencje, ze
spora czeS¢ podmiotow podlegajgcych badaniu

; chce ,,przejs¢ przez audyt jak najmniejszym
- kosztem”, w tym tez jak najmniejszym kosztem

finansowym. Kolejnym wyzwaniem jest
sprostanie oczekiwaniom dynamicznie
rozwijajgcej sie rzeczywistosci gospodarczej oraz
nowym uregulowaniom nieustannie naktadanym
przez ustawodawce i inne organy. Wymaga fo od
audytoréw ciggtego podnoszenia swoich
kwalifikacji nie tylko w obszarze rachunkowosci,
rewizji i podatkow, ale rowniez w zakresie szeroko
rozumianego prawa, controllingu, informatyki
iinnych dziedzin, w ktorych dziatajg podmioty
obstugiwane przez biegtego rewidenta. Nie trzeba
przy tym dodawac, ze dodatkowym wyzwaniem
staje sie takze zatrudnianie nowych pracownikéw,
ktérzy posiadaliby tak szerokie kompetencije.
Zdecydowanie koszty firm audytorskich rosna.
Prawdopodobnie trend ten bedzie sig utrzymywat
w najblizszej przysztosci, cho¢ trudno cos
prognozowac w fak niepewnej sytuaciji zwiazanej
z koronawirusem. /©®
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EY nadal wygrywa na gieldzie

Wiceliderem jest Deloitte, a trzecie miejsce przypada firmie KPMG. Tuz za nimi plasuja sie PwC i BDO.

KATARZYNA KUCHARCZYK

Gielda jest barometrem pol-
skiej gospodarki. Audyt noto-
wanych tam przedsiebiorstw
to prestiz, ale tez wyzwanie. Co
roku sprawdzamy, ktére firmy
audytorskie wioda w tym
segmencie prym. W najnow-
szej edycji rankingu zwyciezca
jest ten sam co roku temu: EY.
Nie zmienita sie réwniez pozy-
cja kolejnych firm. Pateczke
wicelidera dzierzy Deloitte. Na
podium znalazlo sie tez KPMG.
Z kolei na czwartym miejscu
uplasowato sie PwC, a tuz za
nim BDO. Analiza zdobytych
przez poszczeg6Olne firmy
punktéw pozwala stwierdzié,
ze dobrze w segmencie spétek
gieldowych radza sobie firmy
$redniej wielko$ci. I tak na
przyktad wspomniane BDO od
PwC - czyli przedstawiciela
wielkiej czworki - dzieli juz
niewielki dystans.

Na warszawskiej gietdzie
notowanych jest obecnie 447
spotek, w tym niemal 400
krajowych. Warto odnotowac,
7e prawie drugie tyle przypa-
da na rynek alternatywny
NewConnect. Spoiki te réw-
niez wymagaja specjalistycz-
nej obstugi w zakresie ustug
audytorskichiwidaéjuz, ze sa
firmy, ktére w tym segmencie
sie wyspecjalizowatly. Na uwa-
ge zashluguje duza liczba
przebadanych sprawozdan
finansowych przez takie firmy
jak: PKF Consult, 4Audyt, UHY
ECA, Grupe Polscy Biegli,
iAudit, B-think Audit oraz
Grupe PRO Audit.

Zaostrzone regulacje

W rankingu audytoréw
spotek gietdowych uwzgled-
nione zostaly nastepujace pa-
rametry: liczba badanych
podmiotéw, liczba badanych
sprawozdan, warto$¢ aktywow
i przychodéw badanych firm,
rynkowa warto$¢ badanych
spotek oraz przychody firmy z
tytutu badania sprawozdan
finansowych spoétek gietdo-
wych. W zestawieniu uczestni-
czyly firmy audytorskie, ktore
przebadaly raporty przynaj-
mniej dwoch spétek notowa-

OPINIA

MARCIN
ZIELINSKI

partner w dziale audytu EY

Podziat rynku pod wzgledem przychodow ze sprzedazy

badanych firm, w proc.

4,1
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Mazars Audyt 1
15 F
Grupa UHY ECA Audyt

3,4

Grant Thornfon {
3,6

BDO

8,7

Grupa PKF Consult

32,7

Deloitte
Audyt

19,4
EY,
- Warszawa

13,6
. ———PwC

KPMG Audyt 12,1

Podziat rynku pod wzgledem wartosci ksiegowej badanych firm

W proc.
2,4
Pozostali

0,7
Grupa UHY ECA AUdeT

0,8 :
Mazars Audyt 4‘7

1,8

Grant Thornfon
2,0

BDO

7,9

Grupa PKF Consult

s

PwC

nych na GPW 31 grudnia 2019
r. Uwzglednione zostaly dane
za 2019 rok, a w przypadkuich
braku za 2018 r. Warto odno-
towa¢, ze obecny okres jest
specyficzny i na razie mamy
do dyspozycji stosunkowo
niewiele raportow za zeszly
rok z uwagi na trwajaca pan-
demie. Cze$¢ firm przetozyla
publikacje.

Badanie sprawozdan spoétek
gietdowych wymaga duzych
kompetencji i co do zasady
zarezerwowane jest dla wiek-
szych firm audytorskich.
Szczegblnie po ostatnich
zmianach przepiséw wida¢, ze
koncentracja na tym rynku
zwiekszyta sie. Ale diabet jak
zwykle tkwi w szczegdtach.
Ciekawych wnioskéw dostar-
cza analiza struktury rynku
audytorskiego pod wzgledem
liczby badanych spétek i ich
wartos$ci ksiggowej. Z analizy
tej plynie jasny wniosek, ze
obstuga najwiekszych firm

| 24,2
KPMG Audyt

24
+— Deloifte Audyt

L EY, Warszawa

16,8

Zrédto: wyliczenia wiasne

(m.in. z WIG20) rzeczywiScie
jest domenaq wielkiej czworki i
trudno temu sie dziwié. Nato-
miast jesli chodzi o liczbe ba-
danych spoétek, to do glosu
coraz mocniej dochodza audy-
torzy sredniej wielko$ci, tacy
jak Grupa UHY ECA, BDO czy
Grant Thornton. Przypada na
nich odpowiednio: 9,2 proc., 9
proc.i 8,4 proc. rynku.

Co czeka rynek obslugi
spolek gietdowych w przyszio-
$ci? - Zupetnie nieoczekiwanag
zmiane przepiséw ,zafundo-
wata” nam koronawirusowa
specustawa. Zgodnie z tre$cia
tej ustawy wydluzony zostat
do dziesieciu lat maksymalny
czas nieprzerwanego trwania
zlecen badan spétek gietdo-
wych - méwi Dominik Biel,
parter w UHY ECA. Wcze$niej
przez kilka lat w Polsce obo-
wigzywat przepis o pieciolet-
nim okresie rotacji.

- Okres ten byl najkrotszy w
skali catej Unii Europejskiej i

one w dalszym ciggu rosty. Do szeregu
przyczyn dojdzie w tym roku kwestia oceny
wptywu Covid-19 na sprawozdania finansowe
badanych podmiotéw, a w szczegblnosci na
kwestie oceny kontynuacji dziatalnosci oraz

Podziat rynku pod wzgledem wartosci aktywéw badanych firm

W proc.

1,0
Pozostali
0,4
Grupa UHY ECA Audyt —[——
0,9 '
Mazars Audyt
2,4

Grant Thornton
0,9

BDO

2,7

Grupa PKF Consult
13,0

PwC

47,4

KPMG Audyt

15,7
Deloitte Audyt

EY, Warszawa 15,5

Podziat rynku pod wzgledem liczby badanych firm

W proc.

3,5 \
Misters Audyfor Adviser

Grupa PKF Consult ——
KPMG Audyt

Delome Audyt
8,2
PwC
8,4
Grant Thornton

budzit wiele kontrowersji.
Wydaje sie, ze w zwiazku ze
zZmiang przepisow w tym za-
kresie, przetasowania na ryn-
ku audytu spoétek gietdowych
beda mniejsze. Spoéiki gietdo-
we niechetnie zmieniaja audy-
toréw, a przepis ten pozwoli
im wspoétpracowaé z tym sa-
mym audytorem diuzej - méwi
Biel.

Duza rola komitetow

Gdy kilka lat temu regulacje
nalozyly na spoéiki obowiazek
tworzenia komitetéw audytu
(w ramach rad nadzorczych),
znaczenie tego organu wzro-
sto. Aktualnie od komitetu
audytu oczekuje sie monitoro-
wania sprawozdawczo$ci fi-
nansowej spotki, udziatu w
wyborze bieglego rewidenta,
komunikacji z nim, monitoro-
wania jego prac, informowania

BDO 9,0

| 31,8

Pozostali

11,4

-—— EY, Warszawa

9,2
Grupa UHY ECA Audyt

badania i przedstawiania jej
rekomendacji i zalecen (to
tylko kilka przykladow, lista
jest znacznie dtuzsza).
Bieglirewidenci oceniaja, ze
komitety audytu profesjonali-
Zuja sie (poniekad wymusita to
zmiana przepisow), a jakos$é
wspotpracy na linii audytor-
spotka jest coraz lepsza. Ale
oczywiscie sytuacja nie jest
jednolita we wszystkich pod-
miotach i nadal jest wiele
spotek, w ktérych sprawoz-
dawczo$¢ jest tematem tylko
dla gléwnych ksiegowych i
dyrektoréw finansowych.
Zakres obowiazkow i odpo-
wiedzialno$¢ rad nadzorczych
w spotkach gieldowych w
ostatnich latach znaczaco
wzrosty. W §lad za tym nie
idzie odpowiednie wynagro-
dzenie, co sprawia, Ze spétkom
trudno jest pozyska¢ do nad-
zoru do$wiadczonych specja-
listow. Jak konkretnie ksztat-

Audytorzy najwiekszych firm
z GPW, wartosc¢ ksiegowa
31.12.2019r, wmld zt

PGE
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KGHM
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mBank
EY |16 089 -
o
©
PZU 350 e
KPMG 15 &
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Na razie nie ma danych za
2019 ., natomiast w 2018 r. -
wedtug szacunké6w PwC - me-
diana wynagrodzen cztonkéw
rad nadzorczych spétek z
gltownych indeksow gietdo-
wych zwiekszyta si¢ o 5 proc.
do 85 tys. Srednie roczne
wynagrodzenie wynosito 134
tys. zL

Najwyzsza mediang¢ odno-
towano w spoétkach z indeksu
WIG20, choé - co warte odno-
towania - rokroczny wzrost
byt widoczny tylko w spoétkach
wchodzacych w sktad indeksu
mWIG4o0. Eksperci PwC zwra-
caja uwage, ze pomimo sto-
sunkowo wysokich kwot poka-
zujacych $rednie wynagrodze-
nie czy mediang, co czwarty
czlonek rady nadzorczej
otrzymuje roczne wynagro-
dzenie w przedziale 36-85 tys.
z}, akolejne 30 proc. otrzymu-
je wynagrodzenie nizsze, w
tym az 10 proc. nie pobiera

Czes¢ mniejszych firm audytorskich, pomimo
zmniejszajacej sie konkurencji w segmencie
spotek publicznych, zrezygnowata z fego
fragmentu rynku, uznajac, ze koszty w postaci
znacznie wyzszego ryzyka badania,
dodatkowych kontroli i zapytan ze strony
regulatoréw (zaréwno w odniesieniu do firmy
audytorskiej, jak rowniez badanego podmiotu
gietdowego), a fakze bardzo wysokich sktadek,
nie rownowazg wyzszych wynagrodzen za
badania spétek gietdowych. Srednie firmy
audytorskie zyskaty wielu nowych klientéw za
hojne wynagrodzenia poprzednich duzych
audytorow, jednak obecnie firmy te majg
przede wszystkim problem z wtasciwg obsadg
zespotu badajgcego ze wzgledu na istotne
braki kadrowe, ktére muszg teraz na biezgco
uzupetnia¢, oraz wysokie oczekiwania klientow
wzgledem liczby oséb badajgcych dany
podmiot. Wydaje sie, ze pomimo istotnego
wzrostu honorarium audyforéw za badania
spotek JZP w ostatnich dwoch latach, beda

potencjalng ufrate wartosci aktywéw badz ich
wycen do warfosci godziwych. Wtasciwa ocena
tego wptywu bedzie wigzata sie

z zaangazowaniem najbardziej
doswiadczonych os6b z zespotu badajacego,

a takze dodatkowych ekspertéw wspierajacych
biegtych rewidentow. Wigze sig to oczywiscie

z nadprogramowymi kosztami oraz
niezbednym zaangazowaniem czasowym,

co w kontekscie wysokiego ryzyka badania
spotek JZP spowoduje dalszy wzrost kosztow
badania. W przeciwienstwie do ustug
doradczych czy szkoleniowych, ktére

w czasach kryzysu i spowolnienia
gospodarczego zostajg ograniczone

w pierwszej kolejnosci, ustugi badania
sprawozdan finansowych sg obowigzkowe

w kazdym kraju, wiec frudno bedzie uzyskac
spotkom istotne oszczednosci w tym obszarze.
Wrecz przeciwnie - w czasach niepewnosci
wiarygodna i rzetelna informacja finansowa,
w formie zaudytowanego na czas
sprawozdania, wydaje sie koniecznoscig

i gwarancjg podejmowania dobrych decyzji
inwestycyjnych.

MAT. PRAS.

/©®

rady nadzorczej o wynikach tuja sie wynagrodzenia? zadnego. /©®
RANKING FIRM AUDYTORSKICH BADAJACYCH SPOtKI NA GPW, DANE ZA 2019 R.

1 1 EYPolska, Warszawa 334 126728 102335

2 2 Deloitte Audyt, Warszawa 313 213594 127124

3 3 KPMG, Warszawa 31,0 79280 128313

4 4 PwC, Warszawa 308 88900 89295

5 5 BDO, Warszawa 301 23647 10792

6 7 Grant Thornfon, Poznan 299 22428 9701

7 6 Grupa UHY ECA, Krakow 29,2 9916 3818

8 8 Grupa PKF Consult, Warszawa 28,2 56983 41753

9 9 Mazars w Polsce, Warszawa 245 4096 4498
10 13 Misters Audytor Adviser, Warszawa 244 1656 952
1 21 Rewif, Gdansk 226 2051 908
12 12 4Audyt, Poznan 219 1629 742
13 10 B-Think Audit, Poznan 209 1423 1022
14 15 GrupaProAudit, Krakow 20,2 1353 601
15 10 KPFK dr Piofr Rojek, Katowice 20,1 2328 1130
16 23 Polscy Bieglisp. z 0.0., Warszawa 186 3959 2562
17 14 Grupa CSWP, Warszawa 18,1 566 575
18 11 GrupaHLBw Polsce 16,3 1599 352
19 21  Firma Audyforska Interfin, Krakow 15,7 407 390
20 25 Grupa Gumutka, Kafowice 15,5 1972 407
21 20 Revision-Rzeszow, Rzeszow 144 1437 489
22 22 Morison KSiw Polsce 13,6 560 274
23 17 Polska Grupa Audytorska, Warszawa 131 1264 274
24 19 Polinvest-Audit, Krakow 129 1342 431
25 Polaudif sp. z0.0., Warszawa 11,2 1282 712
26 31 GrupaKPWsp.zo.0., kddz 78 91 52
26 16 WBS Audyt, Warszawa 78 235 208
27 26 Book-Keeper, Bielsko-Biata 75 205 148
28 Rddl & Partner sp. z 0.0., Warszawa 6,4 958 208
28 24 Grupa ISP Modzelewski i Wspdlnicy, Warszawa 48 367 81
29 28 Doradca Auditors, Gdarnsk 45 141 46
30 Marcin Grzywacz Audyt Doradztwo Szkolenia, Warszwa 34 34 54
31 Global Audit Partner sp. z 0.0., Warszawa 33 30 34
32 Primefields sp. z 0.0., Katowice 24 71 24

Zrédto: wyliczenia wiasne; dane wmin zt
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Biegli rewidenci w nowej,

trudnej rzeczywistosci

Wszyscy zdawali sobie sprawe z zagrozenia epidemig koronawirusa, ale nikt nie byt w stanie przewidzie¢
jego skali. A jest ona olbrzymia - mowi Andre Helin, prezes firmy BDO.

KATARZYNA KUCHARCZYK

Jak na rynek audytu wptynie trwajaca
pandemia?

Sytuacja na rynku audytu
w Polsce i na $wiecie jest zblizona,
jesli méwimy o pandemii
koronawirusa. Wszyscy zdawali
sobie sprawe z zagrozenia, ale nikt
nie byt w stanie przewidzie¢ jego
skali. A jest ona olbrzymia. Dzi$§
wszyscy wiemy, zZe czeka nas
kryzys, a nawet recesja. Sytuacja
wielu przedsiebiorstw sie zmieni,
co bedzie miato przetozenie na
wyniki finansowe, a wiec
i sprawozdania tych firm.
Doskonale zdaja sobie sprawe
z tego instytucje odpowiedzialne
za audyt, zaréwno polskie, jak
izagraniczne. Biegli rewidenci na
biezaco otrzymujq wytyczne - np.
z PANA, KEONA, UKNF - jaki
wplyw Covid-19 bedzie miat na
badanie sprawozdan i na co nalezy
zwroci¢ uwage. Réwniez
ustawodawca wychodzi naprzeciw,
przesuwajac terminy na
dopelnienie pewnych obowigzkéow
sprawozdawczych.

W ostatnich kilkudziesigciu
miesigcach rynek audytu przechodzit
liczne zmiany legislacyjne. Czy
najwieksze z nich juz sie przetoczyly
i najblizsze lata beda w miare
spokojne?

Prawda jest, ze tylko w ciagu
ostatnich trzech lat mieliSmy dwie
zmiany ustawy o firmach
audytorskich i biegtych
rewidentach, regulacje AML
iRODO, kilkanascie zmian
w prawie podatkowym, a do tego
dochodza jeszcze zmiany w innych
przepisach, majacych znaczenie
dla pracy bieglych rewidentow,
takie jak zmiany w KSH,
dyrektywach regulujacych
dzialalno$¢ rynku kapitatowego
itp.

Wsrod znacznych nowosci
nalezy tez wymienic¢ organ
kontrolujacy prace biegtych -
Polska Agencje Nadzoru
Audytowego - ktéra wedtug

obowiazujace regulacje, odnosze
wrazenie, iz jedynym $rodkiem
zaradczym ustawodawcy w tym
zakresie sq uciazliwe kary
finansowe, ktére moga by¢
nakladane zaréwno na firmy
autorskie, jak i bieglych
rewidentow. Idealnym przyktadem
jest najdtuzszy art. 182 ustawy
zawierajacy az 28 punktow

z wykazem naruszen
podlegajacych karze
dyscyplinarnej i finansowe;j.
Ustawa nie zawiera natomiast
zadnych elementéw wspierajacych
edukacje bieglych rewidentow.

Czy koszty ponoszone przez firmy
audytorskie wciaz rosna, czy juz sie
ustabilizowaty?

Ustawa naklada duze obcigzenia
finansowe na firmy audytorskie.
Przyktadowo ustawa operuje
roczna oplate procentowa od
rocznych przychodéw osiagnietych
z czynnosci rewizyjnych i ustug
pokrewnych. Przyjmijmy roczna
oplate w wysokosci 2,5-3 proc. oraz
fakt, ze kontrola wedtug zalozen
bedzie realizowana $rednio raz na
trzy lata - prosta matematyka
wskazuje, ze kontrola bedzie
kosztowata dana firme audytorska
Srednio 9 proc. rocznych
przychodéw, co z kolei oscyluje
pomiedzy 50-80 proc. rocznego
zysku przecietnej firmy
audytorskiej.

Moze ustawodawca zaktada, ze firmy
audytorskie stac na ponoszenie takich
optat?

Problem w tym, Ze sytuacja
finansowa wiekszosci firm
audytorskich jest staba. Sq one
male, s trudnosci z pozyskaniem
wykwalifikowanej kadry i trudno
im wygra¢ chociazby
z konkurencja oferujaca
outsourcing ustug ksiegowych.
Zwlaszcza w sytuacji, gdy firmy
outsourcingowe nie podlegajq
takim wymogom jako$ciowym
iregulacyjnym, jak firmy
audytorskie. Parg lat temu na
zlecenie Banku Swiatowego

99 Ustawodawca drastycznie zwigksza zakres
obszarow podlegajacych kontroli
1 systematycznie naklada coraz wieksze
koszty na firmy audytorskie

zalozen do ustawy szybko sie
rozro$nie do organizacji wiekszej
niz 99 proc. firm audytorskich
operujacych narynkuiz rocznych
budzetem mogacym konkurowaé
znajwiekszymi firmami
audytorskimi w kraju.

Wzrost regulacji ma swoje
uzasadnienie i jest widoczny takze
w innych krajach UE. Jednak moja
obawa nie sprowadza sie tutaj do
dyskusji o potrzebie ostrzejszych
czy szerszych wymogdéw prawnych,
ale bardziej do formy i zakresu
dzialania regulacji.

Jak zatem sprawdza sie nowy model
nadzoru nad rynkiem?

Giéwnym uzasadnieniem do
dwukrotnej zmiany ustawy
o firmach audytorskich byta troska
ustawodawcy o jako$¢ ustug
i bezpieczenstwo obrotu
gospodarczego. Jednak, czytajac

dokonano analizy firm
audytorskich i rynku, na ktérym
funkcjonuja. Wyniki pokazaty, ze
sytuacja cztery, pie¢ lat temu byta
dramatyczna, a niewiele wskazuje,
aby w ostatnich latach znaczaco sie
poprawita. Co wiecej, skutki
pandemii odczujq takze firmy
audytorskie. Te mniejsze moze ona
wrecz wyeliminowad z rynku.
Niewykluczone, ze pandemia
spowoduje, Ze po raz kolejny
trzeba bedzie przeanalizowa¢
forme i wielko$¢ oplat pobieranych
od firm audytorskich.

Moze ostatnie zmiany w przepisach
regulujacych zawad bieglego
rewidenta to efekt afery GetBacku?
Spotka wystapita z zadaniem wyptaty
odszkodowania od firmy audytorskiej
w wysokosci ponad 300 min zt.

Nie moge komentowac tej
konkretnej sprawy, bo ani ja, ani

opinia publiczna nie znamy jej
szczeg6tow i blizszych
okolicznosci.

Moge jedynie stwierdzié, ze
postepowanie toczy si¢ juz prawie
dwa lata i jak dotad nikt nie
postawit zarzutéw prawnych
audytorowi. Pochopne
wypowiedzi co do oceny audytora
mogaq za soba pociagac
odpowiedzialno$¢ cywilnoprawna,
ale na pewno nie stuza sprawie.

To kto ponosi odpowiedzialnos¢?
Odpowiedzialno$¢ za
sprawozdanie finansowe ponosi
zarzad wspOlnie z radq
nadzorcza. Interesujaca jest rola
rady w kontekscie jej
odpowiedzialnosci wobec
akcjonariuszy. Bo to wiasnie RN
jest organem, ktéry zgodnie
z kodeksem spotek handlowych
ma by¢ gwarantem
akcjonariuszy, ze sprawozdanie
sporzadzone przez zarzad jest
prawidtowe.

To dlaczego zadania kierowane
sa do audytora, a nie w strone wtadz
spotki?

Firma audytorska ponosi
oczywiscie odpowiedzialnos$¢
zaré6wno wobec badanej spoétkiijej
akcjonariuszy, jak i os6b trzecich
korzystajacych ze sprawozdan
finansowych. Nie jest jednak
tajemnica, ze firma audytorska
- szczegOblnie ta wigksza - ma
znacznie wyzsze ubezpieczenie od
odpowiedzialno$ci cywilnej niz
zarzad lub cztonkowie rady
nadzorczej, co nierzadko sktania
akcjonariuszy do sktadania

roszczen szybciej wobec audytora
niz wobec zarzadu irady.

Czy nie uwaza pan, ze sprawa
GetBacku pokazuje jak istotna jest
rola audytora, aby takie sytuacje nie
miaty miejsca?

Na pewno cata sprawa podkre-
$larole instytucji, jaka jest biegty
rewident. Corocznie badane sq
dziesiatki tysigcy sprawozdan
finansowych. Ustawodawca
drastycznie zwieksza wymogi
i zakres obszaréw podlegajacych
kontroli i naklada coraz wieksze
koszty na firmy audytorskie.

Najlepszym srodkiem
zaradczym jest doskonalenia
zawodowe biegltych rewidentéw,
rad nadzorczych i komitetow
audytu. Niestety, wyzsze koszty
dziatalnosci i oplaty, a takze kary
administracyjne uiszczane przez
firmy audytorskie nie stuza temu
celowi. Potrzebny jest inny, niz
kary, mechanizm motywujacy
firmy do doskonalenia
zawodowego i zwiekszenia
atrakcyjnos$ci zawodu.

Czy obecny model pracy zdalnej, tak
powszechny z uwagi na trwajaca

7

Czekanas kryzys,
anawet recesja.
Sytuacja wielu
przedsiebiorstw sie
zmieni, co bedzie
miato przetozenie
naich wyniki

pandemie, jest mozliwy do
zaimplementowania rowniez w pracy
audytora?

Nowe technologie w audycie nie
sa zadna nowoscia. Od kilku lat
wiele czynno$ci przeprowadza sie
z wykorzystaniem narzedzi IT,
chocby do przesytania
i przechowywania dokumentacji.
Wszystko po to, aby badania mogty
by¢ bardziej doktadne, przebiegaty
sprawniej i w jak najmniejszym
stopniu angazowaly pracownikéw
przedsiebiorstwa. Nowoscia, ktéra
pojawila sie w pracy bieglych
rewidentow w zwigzku
z koronawirusem, jest catkowita
praca zdalna z klientem. To wigze
si¢ z pewnymi zagrozeniami, jak np.
trudno$ciami ze sprawdzeniem
rzetelno$ci dokumentéw lub
informacji otrzymywanych od
klienta. Praca zdalna w audycie
dziala do pewnego stopnia. Jednak

; kontakt osobisty z klientem i praca
- wjego siedzibie narazie sa

waznym elementem badania. Gdy
pandemie uda sie wygasié,
przyjdzie czas na analize co mozna
lub warto zmieni¢ w systemie
pracy audytoréw.

Wraca pan wielokrotnie do potrzeby
edukacji...

To moja mantra od lat. Zawod
ten jest nierozlacznie zwigzany za
stalym doskonaleniem
zawodowym i dzieleniem sie
pozyskana wiedza. Z tej wlasnie
przyczyny wszystkie kraje,

w ktérych funkcjonuje instytucja
biegtego rewidenta, w tym Polska,
nakladaja na firmy audytorskie
obowiazek ksztalcenia biegtych
rewidentow. Zadna instytucja
panstwa nie doktada do tego
zlotéwki. Proces ksztalcenia

w firmie audytorskiej oséb

z dyplomem magistra, zanim
osiagna tytut bieglego rewidenta,
trwa zazwyczaj od 3 do 5 lat. Wazne
jest zatem, aby w firmach
audytorskich byta mozliwo$¢
akumulacji zasoboéw finansowych.
Bez nich nawet najwieksze kary nie
zapewniq wysokiej jako$ci ustug,

a w konsekwencji bezpieczenstwa
obrotu gospodarczego. /©®

MATERIAL POWSTAL
WE WSPOLPRACY Z FIRMA BDO

cv

Andre Helin to prezes firmy BDO. Doradca, wyktadowca, autor podrecznikow

i publikacji stanowigcych standard w polskiej rachunkowosci. Doktor nauk ekono-
micznych w zakresie zarzadzania. Jeden z nielicznych w Polsce ekspertow
posiadajgcych uprawnienia biegtego rewidenta w dwoch krajach. Ma wieloletnig
praktyke we wspotpracy z instytucjami finansowymi, krajowymi i zagranicznymi
grupami kapitatowymi, spétkami gietdowymi i przedsiebiorstwami rodzinnymi.
Doradzat Radzie Polityki Pienigeznej i prezesowi NBP w zakresie zastosowania MSR

w instytucjach finansowych.
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Audytorzy podkrecili tempo

Branza wypracowata w ubiegtym roku rekordowo wysokie przychody. Najmocniej urosty firmy $redniej wielkosci.

KATARZYNA KUCHARCZYK

W 2019 r. firmy dzialajace na
rynku audytu $wiadczyty
ustugi o warto$ci przekracza-
jacej 3,95 mld zl. To o 14 proc.
wiecej niz w 2018 r. Dynamika
jest wyzsza niz w ubiegtorocz-
nym rankingu, kiedy to rynek
uroést o 11 proc. W tegorocznej
edycji zestawienia przychody
zwiekszyto 80 proc. ankieto-
wanych firm.

Branza w pigutce

Analiza danych pozwala
stwierdzi¢, ze 85 proc. rynku
jestwrekach czterech najwiek-
szych podmiotéw. To o 1 pkt
proc. wiecej niz rok weczesniej.
Natomiast udziat ten jest nieco
nizszy, jesli pod uwage wezmie-
my tylko przychody z audytu.
W 2019 r. wyniosly one lacznie
909 mln zt i byly o 16 proc.
wyzsze niz rok wczeéniej. Na
cztery najwieksze firmy przy-
padto 77 proc.rynku. To o 1 pkt
proc. mniej niz rok wczesnie;j.

Przyjrzyjmy sie danym
bardziej szczegétowo: przy-
chody z wykonania czynno$ci
rewizji finansowej, stanowiace
podstawe naliczenia oplaty
z tytulu nadzoru, wyniosty
w zesztym roku niemal 640
mln zti byly 0 12 proc. wyzsze
niz rok wczesniej. Z kolei dy-
namika w segmencie jedno-
stek zainteresowania publicz-

4 mld zt

wyniosty w zesztym roku
taczne przychody wszystkich
ankietowanych firm

nego (czyli m.in. firm gieldo-
wych) wyniosta 15,5 proc. Tam
faczne przychody zblizyly sie
do 133 mln zt wobec 114,8 min
ztw2018T.

Przychody pod lupg

Co ciekawe, w samym seg-
mencie gietldowym sytuacja
wyglada juz nieco inaczej.
W kategorii ,przychody
z czynno$ci rewizji finansowej
z badan i przegladéw spotek
gietdowych” ankietowane fir-
my lacznie podaty kwote 81,9
mln z} wobec 79,5 mln z} rok
wczesniej, a to oznacza zaled-
wie 3-proc. wzrost. Znaczacy
spadek w tym segmencie za-
notowalo KPMG. W Deloitte
przychody utrzymaly sie na
wcze$niejszym poziomie,
aw EY i PwC wida¢ wzrosty.
Najwieksze (natle pozostatych
trzech firm) w PwC, ale w uje-
ciu warto$ciowym przychody
tej firmy w segmencie gietdo-
wym sq najnizsze z catej wiel-
kiej czworki.

Szczegoblnie mocna dynami-
ke w ,gieldowej” czesci rynku

FIRMY AUDYTORSKIE WEDtUG PRZYCHODOW Z AUDYTU,

DANE ZA 2019R.

Przychody

Przychody

Zaudyfu ogétem

ogétem*

16 e

o tyle zwigkszyty sig w 2019 .
taczne przychody z audytu.
Przekroczyty poziom 900 min zt

wida¢ w Grant Thornton (+56
proc.) czy UHY ECA (+35 proc.).

- Nowe, bardziej wymagaja-
ce przepisy regulujace dziatal-
no$¢ firm audytorskich oraz
nowy nadzoér sprawily, ze
zdecydowana wiekszo$¢ ma-
tych i $rednich podmiotow
zrezygnowata z obstugi JZP. W
tym segmencie tak naprawde
zostalo juz, poza czterema

najwiekszymi, nie wiecej niz
dziesie¢ $redniej wielkos$ci
firm, ktore sg w stanie obstu-
zy¢jednostki z tego segmentu
- podkresla Piotr Wozniak,
partner zarzadzajacy w UHY
ECA.

Liderzy wzrostéw

W zestawieniu firm audytor-
skich o najwiekszych facznych
przychodach niekwestiono-
wanym liderem jest PwC.
W 2019 r. wypracowato ponad
1 mld z1, co stanowito 26 proc.
calego rynku. PwC umocnito
SWojq pozycje: w zeszlorocznej
edycji kontrolowato mniej niz

jedna czwartq catego tortu.
Warto odnotowac imponujaca
dynamike przychodéw - naj-
wyzszq z grona firm z wielkiej
czworki. Przychody PwC
zwiekszyly sie az o 21 proc.
Bardzo dobrze wypadt tez EY,
rosnac o 16 proc.

Generalnie jednak najwyz-
sze tempo wzrostu (oczywiscie
przy znaczaco nizszej bazie)
zanotowaly firmy S$redniej
wielkos$ci. Az o 55 proc. urosty
przychody Pro Audit, a o nie-
mal potowe Polskiej Grupy
Audytorskiej.

- Mysle, ze jesteSmy do-
brym przykladem, iz zmiany
narynku oraz nowe wyzwania
mozna spozytkowa¢ dla zna-

cz3acego rozwoju, niekoniecz-
nie bedac duza firma - moéwi
Mirostaw Ko$mider, partner
Pro Audit.

Na uwage zastuguja tez wy-
sokie wzrosty tacznych przy-
chodéw firm, takich jak m.in.
TPA, UHY ECA, Mazars, Grant
Thornton, PKF Consult, RSM
czy BDO.

Generalnie na wzrost przy-
chodéw audytorzy narzekaé
nie moga. Nie mozna jednak
z tego wnioskowac o $wietnej
kondycji finansowej branzy:
otwarte pozostaje bowiem
pytanie, w jakim stopniu wzro-
sty koszty. Istnieje obawa, ze
w przypadku niejednej firmy
mocniej niz przychody. /e®
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THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

Frzez

lat
W sieci
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RSM

1 PwC, Warszawa 213653 1029710 1 +

2 KPMG, Warszawa 184 618 666800 4 + -+ +

3 EY Polska, Warszawa 163 640 870413 2 + 4 -|— —+

4 Deloifte Audyt sp. z 0.0., Warszawa 140 594 794325 3 + + +

5 BDO sp.z0.0., Warszawa 32126 87339 6 + -|— +

6 Grant Thornfon, Poznan 18 552 90914 5 +

7 Mazars w Polsce, Warszawa 16 329 56600 7

8 Grupa PKF Consult, Warszawa 13189 31551 10

9 Rddl & Partner sp. z 0.0., Warszawa 11 265 13495 14

10  Grupa UHY ECA, Krakow 8867 14666 13

11 GrupaHLBw Polsce 5318 25644 11

12 RSMPoland KZWS, Poznan 5250 33000 9

13 TPAsp.zo.0.sp.k, Poznan 5029 51183 8

14 Grupa Gumutka, Katowice 5021 7011 21

15  GrupaPol-Tax sp.z 0.0., Warszawa 43808 5258 24

16 Grupa Pro Audit sp.z 0.0., Krakow 4178 7143 20

17  4Audytsp.zo.0., Poznan 3921 4207 26

18  Crowe Horwath, Warszawa 3214 3823 27

19  Grupa CSWP, Warszawa 3125 6752 22

20  Rewif, Gdansk 3048 12418 15

2 Revision-Rzeszow, Rzeszow 3036 5931 23 Przejelismy firme Otrzymalismy akredytacje ACCA
22 GrupaKPWsp.zo0.0., t6dz 3006 3326 29

23 Polska Grupa Audytorska, Warszawa 2847 743 19 w Katowicach|2019 Approved Employer [ 2019
24 Morison KSiw Polsce 2673 7771 17

25  7BRFabersp.zo0.0., Wroctaw 2633 2698 35 " y

26 KPFKdr Piofr Rojek sp. 20.0. Kafowiice 2500 7600 18 Zostalismy Partnerem Przejelismy firme

7 If’ﬂfad(fsf\tﬂg?mspalrt’-on GT}B&S‘; e 2336 276k 34 strategicznym firmy w Szczecinie| 2017

n i 2 i

B st et 227 330 %0 ORACLE [2018

29 Misfers Audytor Adviser sp. z 0.0., Warszawa 2141 2516 38 Przej Qlfs'my firme

30  ZUFKBilans-Servis sp. z 0.0., Kielce 1993 2846 32 Ny

31 Ecovis System Rewident sp. 2 0.0., Warszawa 1048 14996 12 Zostalismy jedna w Warszawle | 2012
32 B-think Audif sp.z.0.0., Poznan 1769 2350 40 z15 najwiekszych firm

33 BbrEko-Bilans sp.z0.0., tddz 1766 2837 33 i

3% Grupa Polscy Biegl iAudit, Warszawa 1762 1858 43 audytorskich w Polsce |2015

35  Quatrosp.zo.0., Wroctaw 1602 1765 48

36 ZEFiR-HIxsp.z0.0., Rzeszéw 1513 2931 31

37  Kancelaria Audytorska Dudek i Partnerzy, Bielsko-Biata 1355 1514 53

38 Biuro Audytorskie Prowizja sp. z 0.0., Krakéw 1340 1498 54

39  ESOAudits.c., Gdansk 1336 1839 45

40  ZEF Auditor sp.z0.0., Sopof 1291 2212 4

41  ABRBadexsp.zo0.0., Opole 1237 1549 52

42 BGGM Audyt sp.z0.0., Warszawa 1230 1230 59

43 KKABuchalteriasp. z 0.0., Biatystok 1174 2629 37

44 Polinvest-Audif sp.z 0.0., Krakéw 1140 1647 50

45  BUFIKS sp.zo0.0., Kafowice 1048 1804 46

46 MW Rafinsp.z0.0.sp.k., Sosnowiec 10461 1234 58 o

47 Rewidosp.z0.0.,sp.k., Katowice 1036 2666 36 % ! H . 1 4 N
48 DB Audytsp.zo0.0., Katowice 943 1339 55 Skﬂ 1’211 §+E) - WI&AL“I J a!D‘; Wlad czene 5k'§P&V+DW KSM PO!B "d
:: ?ngsﬁjd?feiy% ng;_g:aungow Tax-25p. 2 0.0, Wroctaw :x 13;2 2; Badanie i przeglad sprawozdania finansowego | Finansowe due diligence Rs DA
1. ol et omch u o ‘ Audyt wewnetrzny | Audyt projektow unijnych | SOC reporting
*kwiofa Ecv‘;gsl;(‘;:a purfylc’;znydcy zu wyoi'oﬁfﬁff gyn?]%ig r?ﬁiiji finansowej, kidre nie stanowia podstawy naliczenia Doradztwo przy restrukturyzacjii przeksztatcaniu spotek www.rsmpoland.pl

optafy z fyfutu nadzoru; Zrodto: wyliczenia wtasne
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Konsolidacja rynku moze by¢
szansa dla mniejszych firm

Restrykcyjne regulacje prawne i systematyczny wzrost kosztow dziatalnosci zachecaja audytorow do tgczenia sit.

KATARZYNA KUCHARCZYK

-Juz 4-5lat temu, obserwujac
prawdopodobne zmiany
w otoczeniu prawnym, stwo-
rzyliSmy strategie, dzieki kté-
rej mozemy na biezaco reago-
wacé na postepujace zmiany na
rynku - tak o poczatkach
konsolidacji branzy audytor-
skiej opowiada Mirostaw Ko-
$mider, partner w Pro Audit.
Jednym z elementow strategii
jego firmy byla budowa sieci
firm audytorskich.

- Uwienczeniem pierwsze-
go etapu budowy sieci bylo
powolanie 9 wrze$nia 2019
roku pierwszej w Polsce krajo-
wej sieci firm audytorskich,
w sktad ktérej oprocz Pro Au-
dit Kancelarii Bieglych Rewi-
dentéw weszla réwniez firma
audytorska Advantim - moéwi
Ko$mider.

Dodaje, ze w efekcie stwo-
rzenia wspolnej struktury oraz
rozwoju kazdego z podmiotow
udato sie powiekszy¢ rozmiar
dzialalno$ci trzykrotnie w sto-
sunku do skali kazdej z firm
sprzed roku. Grupa moze sie
jeszcze powiekszy¢.

Zostaé na swoim

Podejscie firm do potencjal-
nej integracjijestrézne. - Nie-
ktére postrzegaja dzialalno$é
w wiekszej strukturze jako

zagrozenie samo w sobie,
majac dos$wiadczenie z prze-
szto$ci w funkcjonowaniu
w sporych firmach krajowych,
ktére nie zapewnialy oczeki-
wanej efektywnosci - mowi
Kosmider. Dodaje, Ze sa tez
tacy, ktorzy skupiaja sie na
wlasnym rozwoju w oparciu
na dotychczasowych klientach
i wola pozosta¢ ,na swoim”,
cho¢ mniejszym.

Niektorzy z kolei sa tak
mocno przywiazani do swojej
marki, ze przeszkadza to
w osiagnieciu kompromisu.
- Z pewnoscia kluczowe jest
wzajemne zaufanie, otwar-
to$é, wyznawanie tych sa-
mych warto$ci i ,nadawanie
na podobnej fali” - podsumo-
wuje.

Jedna z pierwszych sieci
firm audytorskich, ztozonych
z krajowych podmiotéwi dzia-
fajacych tylko w Polsce, jest
powstata pod koniec 2019
roku Polska Grupa Audytor-
ska. Sie¢ utworzyty PGA oraz
Dewiza Audyt z Gliwic.

- Do$wiadczenie w najwiek-
szych firmach audytorskich
idoradczych z wielkiej czwor-
ki, ale takze po drugiej stronie,
w tzw. biznesie, w pionach fi-
nansowych duzych korporacji,
pokazato nam, jak duza zaleta
dla krajowych firm audytor-
skich jest sieciowo$¢. Dziatanie
w ramach sieci to mozliwos$¢
synergii zasobow, wymiany

ADOBESTOCK

Na rynku ustug audytorskich mozna spodziewac sie dalszych fuzji i przeje¢

wiedzy i know-how, a takze
zasobdéw ludzkich pomiedzy
firmami - podkresla Maciej
Kozysa, wspétzatozyciel Pol-
skiej Grupy Audytorskiej.

Kompleksowa ustuga

Nie bez znaczenia dla dal-
szej konsolidacji rynku jest
trwajaca rewolucja technolo-
giczna, podyktowana m.in.
wymaganiami klientéw, ktérzy
wdrazajac nowe rozwigzania
w swoich firmach, oczekuja

tego takze od swoich partne-
réw biznesowych.

Ponadto chca bardziej kom-
pleksowego audytu, opartego
na cato$ciowym podejsciu do
badania, a nie tylko na analizie
prébek. Rozwdj technologii
chmurowych oraz narzedzi do
gromadzenia danych i ich
przetwarzania nabierze tempa
z powodu epidemii koronawi-
rusa, ktéra zmusita caly §wiat
z dnia na dzien do przejscia
w tryb pracy zdalnej, uzywania
wirtualnych dyskoéw, narzedzi
do komunikacji czy chmuro-

wych rozwigzan do gromadze-
nia ianalizy danych.

Wedtug Polskiej Grupy Au-
dytorskiej mozna sie réwniez
spodziewaé, ze regulator
okresli w tym zakresie nowe
standardy nakazujace wszyst-
kim firmom wdrozenie rézne-
go rodzaju narzedzi informa-
tycznych oraz algorytméw do
obstugiianalizy wiekszych baz
danych. To réwniez moze mie¢
wplyw na ruchy konsolidacyj-
ne, poniewaz koszty zakupu
tych rozwiagzan, wdrozenia
i przeszkolenia pracownikow

moga przekroczy¢ mozliwosci
mniejszych firm, ktére beda
wolaly polaczy¢ sie z wiekszy-
mi podmiotami i w ramach
sieci zyska¢ dostep do wyma-
ganego standardu badania.

Wiegksze réznice

Trudno dzi§ oszacowac
skale potencjalnej konsolida-
cji. Mniejsze firmy moga
przetrwaé, znajdujac dla sie-
bie odpowiednie nisze. Mozna
jednak zatozy¢ z duzym
prawdopodobienstwem, ze
konieczno$¢ inwestycji
w nowe technologie bedzie
przyczyniaé sie do postepuja-
cego rozwarstwienia pomie-
dzy najwiekszymi i najmniej-
szymi firmami audytorskimi.
Na pewno ta ostatnia grupa
bedzie coraz mniej widoczna
w segmencie jednostek zain-
teresowania publicznego,
ktorego dotycza najwieksze
restrykcje.

- Koncentracjarynku audy-
tu zwieksza sie, gtéwnie z po-
wodu rezygnacji czesci firm ze
$wiadczenia ustug rewizyjnych
zastrzezonych dla bieglych
rewidentéw - podkresla Ewa
Jakubczyk-Caly, partner za-
rzadzajacy w PKF Consult. /e®

@

k.kucharczyk@rp.pl

masz pytanie,
wyslij e-mail do auforki
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Jesli wiesz zawsze,

to na pewno nie wszystko
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